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Lokalna akcijska grupa Mura-Drava (LAG) osnovana je u listopadu 2012. godine kao udruga koja
okuplja predstavnike javnog, gospodarskog i civilnog sektora s podru¢ja Medimurske i Koprivnicko-
krizevacke Zupanije. Udruga je utemeljena na nacelima LEADER pristupa (CLLD pristupa) u svrhu
promicanja odrzivog ruralnog razvoja s ciljem uspostave partnerstva svih sektora i povezivanja
razvojnih aktivnosti i projekata na podrucju na kojem je osnovan LAG. Razvojna vizija i glavni razvojni
ciljevi postavljeni su u temeljnom strateSkom dokumentu kojim se usmjerava djelovanje LAG-a —
lokalnoj razvojnoj strategiji.

Lokalna razvojna strategija LAG-a Mura-Drava za razdoblje 2014.-2020. (u daljnjem tekstu LRS)
usvojena je u lipnju 2016. godine. Pocetkom 2017. godine Agencija za placanja u poljoprivredi,
ribarstvu i ruralnom razvoju (APPRRR) izdala je Odluku o odabiru LAG-ova za provedbu Lokalne
razvojne strategije za razdoblje do 2020. godine. LAG-u su dodijeljena sredstva u iznosu od
7.406.722,06 kn i to za provedbu podmjere 19.2. ,Provedba operacija unutar CLLD strategije®,
podmjere 19.3. ,,Priprema i provedba aktivnosti suradnje LAG-a“ i podmjere 19.4. ,, Tekuéi troskovi i
animacija“ u okviru mjere 19. LEADER/CLLD iz Programa ruralnog razvoja RH za razdoblje 2014.-
2020.

Kako bi se osigurala visoka kvaliteta realizacije LRS te uspjeSno postizanje definiranih ciljeva i
prioriteta predvideno je redovito pracenje i evaluacija provedbe LRS-a.

Pracenje provedbe LRS radi se na godiSnjoj razini i podrazumijeva unutarnju kontrolu koja u procesu
praéenja i procjene koristi godi$nji Akcijski plan te godisnje Izvjesée o radu kojeg pripremaju stru¢ne
sluzbe LAG-a, a usvaja Skupstina LAG-a. Unutarnja procjena LRS na godi$njoj razini provodi se kako
bi se utvrdila sukladnosti provedbe s planiranim akcijskim i financijskim planom provedbe LRS.

Osim redovite godis$nje (samo)procjene LRS predvida i vanjsku kontrolu provedbe i upravljanja LRS-
a kako bi se utvrdila razina njezine uspjeSnosti. Vanjsku procjenu (evaluaciju) provodi neovisni
stru¢njak, minimalno dva puta tijekom provedbe LRS-a. Prva evaluacijska procjena pokriva razdoblje
do kraja 2019. godine, a druga razdoblje do zavrsetka provedbe (2020. — 2023. godina).

Ovaj dokument predstavlja prvu vanjsku procjenu/evaluaciju razdoblja provedbe Lokalne razvoje
strategije LAG-a Mura-Drava za razdoblje do kraja 2019. godine. Evaluacija je izradena na temelju
analize godisnjih akcijskih planova i godisnjih izvje$¢a o provedbi LRS-a, usporedbe planiranih i
postignutih indikatora te na bazi provedenog istraZivanja.



Europska unija je 1991. godine zapocela primjenu LEADER programa. LEDAER program je inicijativa
za potporu projektima ruralnog razvoja na lokalnoj razini u svrhu revitalizacije ruralnih podrucja i
stvaranja novih radnih mjesta. Razvoj ruralnih podrucja temeljio se na tzv. LEADER pristupu ¢iji temelj
za provedbu su Lokalne akcijske grupe — LAG-ovi koji su oformljeni kao partnerstva javnog,
gospodarskog i civilnog sektora.

LEADER pristup lokalnom razvoju temeljio se na tzv. pristupu odozdo tj. na lokalnim obiljezjima i
resursima te partnerstvu lokalnih dionika koji ukljucuje javni, gospodarski i civilni sektor koji zajednicki
donose tzv. lokalne razvojne strategije.

LEADER program je dozivio nekoliko prilagodbi (LEADER I, LEADER II, LEADER +), a kao njegov
nastavak u programskom razdoblju 2014. — 2020. uspostavljena je tzv. CLLD potpora (eng. Community
Led Local Development - lokalni razvoj pod vodstvom zajednice). Potpora lokalnom razvoju pod
vodstvom zajednice (CLLD) iz Europskih strukturnih i investicijskih (ESI) fondova u okviru
programskog razdoblja 2014. - 2020. definirana je Uredbom (EU) br. 1303/2013 Europskog parlamenta
i Vijec¢a od 17. prosinca 2013.

CLLD predstavlja mehanizam za ukljucivanje svih lokalnih dionika u izradu i provedbu integrirane
lokalne razvojne strategije koja definira razvojne smjerove za lokalno podrudje.

Uredbom (EU) br. 1305/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 17. prosinca 2013. o potpori ruralnom
razvoju iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (EPFRR) LAG-ovi su definirani kao
nositelji CLLD pristupau razvoju ruralnih podrucja (putem provedbe svojih Lokalnih razvojnih
strategija).

CLLD se provodi putem Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj u okviru Programa ruralnog
razvoja Republike Hrvatske za razdoblje 2014.-2020. te putem Europskog fonda za pomorstvo i
ribarstvo u okviru Operativnog programa za pomorstvo i ribarstvo Republike Hrvatske za razdoblje
2014.-2020.

CLLD pristup temelji se na 8 nacela:

e Razvoj utemeljen na znacajkama lokalnog podrucja

e  Pristup odozdo prema gore - prema stvarno iskazanim potrebama lokalnih dionika

e Lokalna javno-privatna partnerstva - provedba putem Lokalnih akcijskih grupa (LAG)
e Inovativan pristup lokalnom razvoju

e Integrirani i multisektorski pristup

e Umrezavanje

e Suradnja

e Decentralizirana administracija (isporuka projekata putem LAG-ova)


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/?uri=celex%3A32013R1305
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32013R1310
http://www.elard.eu/en_GB/leader-approach
http://www.elard.eu/en_GB/leader-approach
http://www.elard.eu/en_GB/leader-approach
http://www.elard.eu/en_GB/leader-approach
http://www.elard.eu/en_GB/leader-approach
http://www.elard.eu/en_GB/leader-approach

Naziv:

Lokalna akcijska grupa Mura-Drava

Datum osnivanja:

15. listopada 2012. godine

Adresa sjedista:

Rade Koncara 9, Donji Vidovec

OIB:

15903403705

Ime i prezime voditelja/kontakt osobe LAG-a:

MIHAEL RUZIC, voditelj

Ime i prezime predsjednika LAG-a:

MARIO MOHARIC

Opéine i gradovi u obuhvatu LAG-a:

Medimurska Zupanija: Donja Dubrava, Donji
Kraljevec, Donji Vidovec, Gori¢an, Kotoriba,
Orehovica, Sveta Marija i Grad Prelog

Koprivnicko-krizevacka Zupanija: Legrad.

godine):

Ukupan broj stanovnika koje obuhvac¢a LAG: | 29.083
Povrsina LAG-a 287,94 km2
Ukupan broj ¢lanova LAG-a (krajem 2019. | 74

Temelji strateski dokument:

Lokalna razvojna strategija LAG-a Mura-Drava
2014. —2020., druga izmjena

Za provedbu LRS odgovorna su tijela upravljanja LAG-a Mura-Drava, tj. Skupstina Udruge,

Predsjednik Udruge, Dopredsjednici Udruge te Upravni i Nadzorni odbor. Upravni odbor LAG-a je
upravljacko tijelo koje ima 13 ¢lanova, od kojih su 3 predstavnika javnog, 6 civilnog i 4 gospodarskog

sektora. Skupstinu sa¢injavaju svi ¢lanovi LAG-a. Funkciju Predsjednika LAG-a i Upravnog odbora

trenutno obavlja Mario Mohari¢. Nadzorni odbor ima 5 ¢lanova (2 iz javnog sektora, 2 iz gospodarskog

sektora i 1 iz civilnog sektora).

LAG Mura-Drava zaposljava dvije osobe —jednu na radnom mjestu voditelja LAG-a, a drugu na radnom

mjestu strucne suradnice.

Od prosinca 2012. godine LAG djeluje u prostorima u vlasniStvu opéine Donji Vidovec i1 za svoje
djelovanje koristi 2 ureda, dvoranu za sastanke te sanitarni ¢vor ukupne povrsine 83 m?.,




Evaluacija LRS za razdoblje provedbe 2017.- 2019. godine, tzv. medu-evaluacija, provodi se sa svrthom
utvrdivanja uspjesnosti provedbe LRS.

Na lokalnoj razini (razini LAG-a) rezultati evaluacije trebali bi posluziti pravovremenom identificiranju
i otklanjanju eventualnih problema, utvrdivanju potencijalnih rizika koji mogu ugroziti provedbu
predvidenih mjera LRS-a te kreiranju preporuka za eventualno povecanje ucinkovitosti za preostalo
razdoblje provedbe. Na nacionalnoj razini rezultati evaluacija na LAG razinama trebali bi omoguditi
usporedbu uspjesnosti te eventualnu prilagodbu praksi i pravila te aktivnosti koje se odnose na provedbu
Mjere 19.

Cijevi evaluacije:

- Utvrdivanje ucinkovitosti provedbe LRS u realizaciji razvojne vizije i razvojnih ciljeva
- Utvrdivanje u¢inkovitosti u realizaciji utvrdenih indikatora za mjerenje ucinka provedbe LRS-a
- Utvrdivanje ucinkovitosti primjene CLLD pristupa

Metodologija evaluacije
Primijenjena metodologija ukljucuje kvalitativne i kvantitativne metoda i to:

- Analizu sekundarnih izvora informacija (tzv. desk research) u okviru koje je provedena analiza
godisnjih i financijskih izvjesca te izvjeS¢a dostavljenih APPRRR uz analizu provedenih LAG
natjecaja

- Provedbu primarnog istrazivanja koje je provedeno s ciljem istrazivanja percepcije uspjesnosti
provedbe LRS od strane lokalne zajednice tj. clanova LAG-a te korisnika mjera Programa ruralnog
razvoja raspisanih u okviru LRS. U primarnom istrazivanju koristen je Analiticki upitnik kao
kvantitativna metoda istrazivanja. Kao dopuna i svojevrsna provjera rezultata analitickog upitnika
koriStena je kvalitativna metoda polustrukturirani intervju.



Pracenje provedbe provodi se pomocu akcijskog i financijskog plana te indikatora definiranih u LRS, a
koji su postavljeni na razini razvojnih ciljeva i mjera. Kako je u razdoblju provedbe na koje se odnosi
ova evaluacija LRS dozivjela dvije izmjene, ostvarenje indikatora mjereno je u odnosu na posljednju
usvojenu izmjenu LRS (druga izmjena iz prosinca 2019.)

Iako je pocetkom 2017. Agencija za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju izdala Odluku
o odabiru LAG-ova za provedbu Lokalne razvojne strategije, Ministarstvo poljoprivrede je tek u rujnu
2017. godine donijelo novi Pravilnik o provedbi podmjere 19.2. ,,Provedba operacija unutar CLLD
strategije®, podmjere 19.3. ,,Priprema i provedba aktivnosti suradnje LAG-a® i podmjere 19.4. ,, Tekuci
troskovi i animacija‘““ u okviru mjere 19. LEADER/CLLD iz Programa ruralnog razvoja RH za razdoblje
2014.-2020. Stoga LAG tijekom 2017. godine nije bio u mogucnosti provoditi planirane natjeCaje
sukladno LRS. Nakon donoSenja Pravilnika i uskladenja LRS s novim Pravilnikom, LAG je osigurao
sve pretpostavke za provedbu natjec¢aja u 2018. godini. Tijekom 2018. 1 2019., u okviru podmjere 19.2.
»Provedba operacija unutar CLLD strategije” LAG je revidirao LRS u dijelu akcijskog i financijskog
plana te raspisao i proveo ukupno Cetiri natje¢aja: dva u okviru mjere 1P1-M1 ,,Poticanje ulaganja u
povecanje kapaciteta, modernizacija i opremanje malih PG-ova® (6.3.1.), jedan u okviru mjere 1P1-M2
»Povecanje kapaciteta i modernizacija PG-ova“ (4.1.1.) te jedan u okviru mjere 3P1-M1 ,,Razvoj i
modernizacija drustvene infrastrukture* (7.4.1.).

Napomena: zatrazeni i odobreni iznos potpore te odobrena sredstava na bazi

natjeéaja/mjere/godine kao i financijski indikatori preracunati su iz kuna u eure na temelju teéaja
po kojem su LAG-u inicijalno dodijeljena sredstva tj. 1€=7.5273 kn.




Tablica 1. Prikaz dinamike i rezultata objavijenih natjecaja LRS Mura-Drava, Mjera 19.2

Planirani Plan Objava
Cilj/mjera minimalni objave N Zatrazeni . | Odobreni
broj Prijavljen iznos Odl? breni iznos
S S i broj roj
L ) ﬁna.nclranlh Natjecaj proj ek‘flt a Potpore projekJa ta potpore
Razvojni cilj LRS-a Mjera projekata do (EUR) (EUR)
2023.
L Prvi natjecaj u
1P1-M1 ,,Poticanje . .
7 ,J . okviru mjere 1P1- | 2018. 2018. 6 89.018,37 4 59.345,58
ulaganja u poveéanje M
1. JACANJE kapaciteta, modernizacija 20 Druei matioa
KONKURENTNOSTI : : : rugl natjecaj u
i opremanje malih PG- . .
POLJOPRIVREDNE preman) okviru mjere 1P1- | 2019. | 2019, 16 | 235.797,70 | Obradau ) Obradau
PROIZVODNJE ova“(6.3.1.) M1 tijeku tijeku
1P1-M2 ,,Povecanje Natje€aj u okviru
kapaciteta i modernizacija 3 mjere 1P1-M2 2019. | 2019. 5 112.529,89 4 89.700,00
PG-ova“ (4.1.1.)
Natjecaj u okviru
2. POBOLJSANJE 3P1-M1 ,,Razvoj i mjere 350.066,44
x L 9 2018. 2018. 10 351.235,52 10 ’
ZIVOTNIH UVJETA modernizacija drustvene 3P1-M1 ’
infrastrukture* (7.4.1.)

Izvor: Godisnje izvjesce o radu LAG-a Mura-Drava za 2017., 2018. i 2019. godinu, obrada autora




Navedeni natjecaji provedeni su u skladu s dinamikom predvidenom u akcijskom i financijskom planu

druge izmjene LRS. Raspisom natje¢aja LAG je ispunio predvidenu dinamiku objave natjecaja i
raspored sredstava po podmjerama i ciljevima za navedeno razdoblje, vezano uz provedbu podmjere

19.2.

Tablica 2. Prikaz ostvarenja indikatora na razini razvojnih ciljeva LRS Mura-Drava, Mjera 19.2

. Isplaéeno/
Indikatori na razini ciljeva Ciljana Odobreni do reaslli)zz‘c:;l(? do
vrijednostdo | Kraia2019. oy o 2010,
o o 2023. godine godine godine broj/
Razvojni cilj LRS-a Indikatori . broj/ EUR EUR
Broj poljoprivrednih gospodarstava koja
su modernizirala, opremila ili povecala Minimalno 23 8 1
. svoje kapacitete
;éggi%ll\ingTNOSTl Broj sac¢uvanih i/ili stvorenih novih
POLJOPRIVREDNE radth @Jesta u projektima za koje je Minimalno 23 8 1
PROIZVODNJE dodijeljena potpora
Iznos financijskih sredstva dodijeljenih
za jacanje konkurentnosti poljoprivrede Minimalno
389.700,00 EUR 149.045,58 15.000,00
Postotak ruralnog stanovnistva koje ima
. 5 koristi od poboljsanih Minimalno 60% 60% 0
2. POBOLJSANJE ZIVOTNIH | ysluga/infrastruktura
UVIJETA Iznos ﬁn.ancijvskih sredstva dodijeljenih Minimalno 150.066.44
za razvoj drustvene infrastrukture 360.000,00 EUR 066, 0
Indikatori na razini mjera
Ciljana Odobreno do | Isplaéeno/rea
Mjera Indikator vrijednost do kraja 2019. lizirano do
2023. godine godine kraja 2019.
1P1-M1 Poticanje ulaganja u
povecarpe k.§p§01teta, . . Br?J mahh plolljoprlvredmh proizvodaca Minimalno 20 4 |
modernizacija i opremanje malih | koji su primili potporu
PG-ova
1P1-M2 Povecanje k iteta i
. 0\'/'60211’1_]6 apactieia Broj PG-ova koji su primili potporu Minimalno 3 4 0
modernizacija PG-ova
2P1-M1 Razvoj i modernizacija Broj potpora dodijeljenih za razvoj i Minimalno 9 10 0

drusStvene infrastrukture

modernizaciju druStvene infrastrukture

Izvor: Lokalna razvojna strategija LAG-a Mura-Drava, Godisnje izvjes¢e o radu LAG-a MURA-DRAVA za
2017.,2018.12019. godinu, obrada autora

*QObrada 16 projekata iz drugog natjeCaja je u tijeku

Indikatori definirani u LRS u okviru oba cilja i sve tri mjere ispunjavaju se predvidenom dinamikom.

Brojcani i financijski indikatori postavljeni za razdoblje do 2023. godine ve¢ su sa zavrSetkom 2019.




godine djelomicno (cilj 1. Jacanje konkurentnosti poljoprivredne proizvodnje) ili potpuno ispunjeni
(cilj 2. Poboljsanje Zivotnih uvjeta).

Manje ispunjenje brojc¢anih indikatora (25%) je na razini mjere [ PI-M1 Poticanje ulaganja u povecanje
kapaciteta, modernizacija i opremanje malih PG-ova §to utjeCe 1 na niZe ispunjenje broj¢anih (35%) i
financijskih indikatora (38%) na razini cilja 1. Jacanje konkurentnosti poljoprivredne proizvodnje.
Nakon $to budu obradene prijave iz drugog natjecaja u okviru mjere /PI-M1 Poticanje ulaganja u
povecanje kapaciteta, modernizacija i opremanje malih PG-ova (6.3.1.) ocekuje se i znac¢ajno povecanje
oba indikatora na razini cilja 1.

Ukoliko se usporede indikatori na razini planirano i realizirano tj. isplaceno, ispunjenje indikatora je
minimalno. To je posljedica Cinjenice da su dva od Cetiri natjecaja u okviru podmjere 19.2 bila
provedena tijekom 2019. godine te ¢e isplata tek slijediti u narednim godinama.

Paralelno s provedbom mjere 19.2 odvijale su se i aktivnosti u okviru podmjere 19.4. ,,Tekuci troskovi
i animacija®. U sklopu podmjere 19.3., u 2019. zapocele su aktivnosti vezane za pripremu dva projekta
suradnje: ,,Skrivena blaga ruralnog turizma“ i ,,Eco-Europe Tour®.

Financijski u¢inak provedenih aktivnosti u okviru sve tri podmjere prikazan je tablicom u nastavku.
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Tablica 3. Prikaz raspodjele financijskih sredstava LAG-a pod podmjerama, usporedna planirano - realizirano 2017.-2019. godina

Plan ulaganja po godinama (EUR) prema LRS
. Financijska Ukupna ulaganja
Podmjera PRR .. Ukupno Odobreno
alokacija (%) (EUR) do 2023. 2017. 2018. 2019. P 2017. -2019.
planirano
2017.-2019.
19.2. 76,19 749.700,00 - 420.000,00 329.700,00 749.700,00 499.112,02
19.3. 3,81 37.485,00 - - 18.742,50 18.742,50 -
19.4. 20,00 196.796,25 30.906,15 55.296,70 55.296,70 141.499,55 189.826,35
UKUPNO 100,00 983.981,25 30.906,15 475.296,70 403.739,20 909.942,05 688.938,37

Izvor: Godisnje izvjesce o radu LAG-a MURA-DRAVA za 2017.,2018. 1 2019. godinu, obrada autora

Sukladno podacima u tablici 3. vidljivo je kako su financijski indikatori na razini podmjere 19.2. ispunjeni 66,57% gledano u odnosu na vrijednost odobrenih
projekata. Ovaj postotak ¢e se znacajno povecéati nakon Sto zavrsi obrada prijava iz drugog natjecaja u okviru mjere /PI1-M1 Poticanje ulaganja u povecanje
kapaciteta, modernizacija i opremanje malih PG-ova (6.3.1.). Realizacija financijskih indikatora na razini podmjere 19. 3 iznosi 0%, s obzirom da su do sada
provedene pripremne aktivnosti, dok se provedba planiran tek u narednom razdoblju. Realizacija na razini mjere 19.4 maksimalna za planirano razdoblje.
Gledano na razini sveukupno planiranog iznosa za sve tri podmjere u navedenom razdoblju iznosi 76%. U promatranom razdoblju raspisani su svi planirani
natjecaji i to u maksimalno planiranom iznosu. Prijave iz posljednjeg natjeCaja raspisanog u promatranom razdoblju jos$ uvijek su u obradi.
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6. AKTIVNOSTI LAG-A U OKVIRU PODMJERA 19.3119.4 I CLANSTVO
LAG-A

Realizacija projekata suradnje u okviru podmjere 19.3 planirana je za naredno razdoblje. Nakon $to je
LAG Mura — Drava tijekom 2017. 1 2018. godine uspostavio suradnju s vi§e nacionalnih i stranih LAG-
ova te razmotrio vise opcija za razli¢ite projekte suradnje, u 2019. godini zapoceo je aktivnosti vezane
za pripremu dva projekta suradnje: ,,Skrivena blaga ruralnog turizma* i ,,Eco-Europe Tour*. Ova dva
projekta suradnje planiraju se prijaviti na natjeaj APPRRR-a u okviru podmjere 19.3.2. ,,Provedba
aktivnosti suradnje LAG-a* poc¢etkom 2020. godine.

LAG je, sukladno Pravilniku, sredstva iz podmjere 19.4. koristio za provedbu razli¢itih aktivnosti:
pripremu i edukaciju zaposlenika LAG-a za provedbu LRS; edukaciju lokalnih razvojnih dionika i
¢lanova LAG-a za pripremu projekata za provedbu LRS kroz organizaciju radionica, seminara, treninga;
organizaciju studijskih putovanja; sudjelovanja na sajmovima i sl.

Ukupan broj radionica, sastanaka, seminara, treninga, studijskih putovanja, sajmova i dr. vezano za
provedbu LRS i/ili Programa ruralnog razvoja, na kojima su sudjelovali zaposlenici, volonteri i clanovi
LAG- a u promatranom razdoblju prikazan je tablicom u nastavku.

Tablica 4. Pregled aktivnosti u okviru podmjere 19.4

Broj

Opis 2017. | 2018. | 2019.
Ukupan broj aktivnosti usavrSavanja i obrazovanja ¢lanova i zaposlenika
LAG- a u organizaciji LAG-a 0 1 1
Ukupan broj sudionika usavrSavanja i obrazovanja ¢lanova i zaposlenika
LAG- a u organizaciji LAG-a 0 2 3
Ukupan broj aktivnosti usavr§avanja i obrazovanja ¢lanova i zaposlenika
LAG-a u organizaciji drugih pravnih/fizickih osoba 0 0 0

Ukupan broj sudionika usavrSavanja i obrazovanja ¢lanova i zaposlenika
LAGe-a u organizaciji drugih pravnih/fizickih osoba (broje se samo ¢lanovi i
zaposlenici LAG- a) 0 0 0
Ukupan broj radionica, sastanaka, seminara, treninga, studijskih putovanja,
sajmova i sli¢no vezano za provedbu LRS i/ili Programa ruralnog razvoja
na kojima su sudjelovali zaposlenici, volonteri i ¢lanovi LAG- a 11 14 20
Ukupan broj sudionika na radionicama, sastancima, seminarima,
treninzima, studijskih putovanjima, sajmovima i sli¢no (broje se samo

¢lanovi i zaposlenici LAG- a) 12 31 21
Ukupan broj sastanaka vezano za teku¢i rad LAG-a (ukljucuju¢i monitoring

i evaluaciju, a iskljucujuci u vezi LAG natjecaja) 10 5 3
Ukupan broj sastanaka u vezi LAG natjeCaja 0 9 7
Ukupan broj aktivnosti organiziranih u svrhu provedbe animacijskih

aktivnosti 1 2 3

Ukupan broj animacijskih sudionika LAG- a u organizaciji LAG-a
(sukladno potpisnoj listi, ne ukljucujuéi procjenu broja sudionika) 11 51 83

Izvor: Godisnje izvjeS¢e o radu LAG-a Mura-Drava za 2017., 2018. 1 2019. godinu, obrada autora
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Osim navedenih aktivnosti, djelatnici LAG-a su kao akteri koji sudjeluju u planiranju ruralnog razvoja
sudjelovali na brojnim dogadanjima, sastancima, studijskim putovanjima u organizaciji javnih ustanova
za razvoj Medimurske i Koprivnicko-krizevacke zupanije, Javne ustanove Medimurska priroda i drugih.

U promatranom razdoblju LAG je proveo niz animacijskih aktivnosti. LAG je svoje djelovanje i clanove
promovirao sudjelovanjem na razli¢itim lokalnim i regionalnim manifestacijama kao $to su: ,,Orehijada“
u Orehovici, ,,Dani Sibe i ribe” u Kotoribi, ,,Europski piknik® u Legradu, ,,Dani ljuka i ekoloske
proizvodnje® u Donjoj Dubravi, ,,Voéarski sajam" u Donjem Kraljevcu, ,,Dani zlata i starih zanata* u
Donjem Vidovcu Gospodarski forum u Prelogu i drugo.

S ciljem promocije LAG-a i animacije stanovnika LAG je otisnuo 1000 brosura i 300 blokova.
Aktivnosti se promoviraju putem web stranice LAG-a te drugih lokalnih i regionalnih elektronickih i
tiskanih medija.

Uspostavljena je suradnja s LAG-ovima u zemlji i inozemstvu te su pokrenute inicijative za suradnju.
Clanstvo LAG-a

U promatranom razdoblju LAG-u je pristupio 21 novi ¢lan, a 3 ¢lana su istupila iz clanstva. Krajem
2019. godine LAG je imao 73 redovna i 1 pridruzenog ¢lana. Gledano prema pripadnosti sektoru, u

cijelom promatranom razdoblju, najvise ¢lanova dolazi iz gospodarskog sektora, a najmanje iz javnog
sektora.

Grafikon 1. Prikaz strukture clanova LAG-a u razdoblju 2017. 2019. godine
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Izvor: Izvjesc¢e o radu LAG-a Mura-Drava, 2017., za 2017., 2018. i 2019. godine

Najvece fluktuacije evidentirane su u broju ¢lanova koji dolaze iz gospodarskog sektora i civilnog
sektora. Broj ¢lanova LAG-a koji dolaze iz gospodarskog sektora biljezi kontinuirani porast, dok broj
¢lanova iz civilnog sektora biljezi lagani, ali kontinuirani pad. Broj ¢lanova iz javnog sektora je gotovo
stalan.
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7. REZULTATI PRIMARNOG ISTRAZIVANJA

7.1. METODOLOGIJA ZA PROVEDBU PRIMARNOG ISTRAZIVANJA

Metodologija za provedbu primarnog istrazivanja kombinira kvalitativne i kvantitativne metode
istrazivanja kako bi se postigao optimalni rezultat.

Analiti¢ki upitnik koristio se kao kvantitativna metoda istrazivanja kojom je moguce obuhvatiti ciljanu
skupinu. U upitnicima su koriStena pitanja otvorenog i zatvorenog tipa. Za dio ciljne skupine — ¢lanovi
LAG-a anketni upitnik je otisnut i dan ¢lanovima na ispunjavanje na jednoj od skupstina LAG-a. Drugi
dio ciljne skupine - korisnici mjera Programa ruralnog razvoja raspisanih u okviru LRS analiticki
upitnik su popunili putem servisa Google forms.

Polustrukturirani intervju predstavlja kvalitativnu metodu istrazivanja pomocu koje se na specifi¢an
nacin istrazuje objektivna istina na temelju ispitivanja misljenja ispitanika. Polustrukturirani intervju
nema strogo definirana pitanja ve¢ koristi definirane teme/podrucja, u formi tema za razgovor. Pitanja
ispitanicima se koncipiraju tako da se otvori prostor ispitaniku da izrazi svoje misljenje, da se spontano
izjaSnjava o svojim stavovima i opéenito o temi koja mu je postavljena. Upravo zbog te fleksibilnosti,
polustrukturirani intervju odabran je kao metoda kojom ¢e se nakon analize upitnika dodatno ispitati
misljenja ciljne skupine.

7.2 REZULTATI PRIMARNOG ISTRAZIVANJA — CILJNA SKUPINA: CLANOVI LAG-A

Anketni upitnik ispunilo je 34 ¢lanova LAG-a, §to je gotovo 50% ukupnog broja ¢lanova. Od ukupnog
broja ispitanika 64,7% otpada na muskarce, a 35,3% na Zene.

Najveci broj ispitanika spada u dobnu skupinu 46-60 godina, njih 41,2%, dok je najmanje ,,mladih® tj.
onih u dobnoj skupini 18-30 godina (samo 8,8%).

Grafikon 2. Podjela ispitanika prema dobnim skupinama
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Izvor: Anketni upitnik, obrada autora
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Najveci broj ispitanika dolazi s podrucja op¢ine Gorican, njih 24,2%, dok najmanji broj ispitanih
dolazi s podrucja op¢ine Orehovica, 3,0%.

Grafikon 3. Prikaz ispitanika prema geografskom podrucju
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Izvor: Anketni upitnik, obrada autora

S obzirom na pripadnost sektoru, 54,6% ispitanika predstavnici su gospodarskog sektora, 27,3%
civilnog sektora i 18,2% javnog sektora.

Grafikon 4. Prikaz ispitanika prema sektoru
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Polovica ispitanih ¢lanovi su LAG-a od samog pocetka osnivanja tj. od 2012. godine. Dvije godine ili
krace ¢lanstvo u LAG-u ima 9,4% ispitanika.

Na LAG natjecaje u okviru mjere 19.2 za dodjelu sredstava iz Programa ruralnog razvoja javilo se
29% ispitanika.

Grafikon 5. Prijava ispitanika na LAG natjecaje

mDA mNE

Izvor: Anketni upitnik, obrada autora

Ispitanici su sudjelovali u slijede¢im aktivnostima u organizaciji LAG-a: edukacija, studijsko putovanje
1 nastup na sajmovima.

Trecina ispitanika (33,3%) trazila je pomoc¢ od strane djelatnika LAG-a ito u obliku: informacija vezano
za LAG natjecaje i nacionalne natjecaje iz Programa ruralnog razvoja, savjetovanja vezano uz druge
EU i nacionalne natjecaje, savjetodavne pomoci za organizaciju manifestacija i oglaSavanje.

Na pitanje je li dosadasnje clanstvo u LAG-u Mura-Drava ispunilo ocekivanja, 60% ispitanika
odgovorilo je kako su ocekivanja u potpunosti ispunjena. Ocekivanja su djelomi¢no ispunjena za 36,7%
ispitanika, dok je 3,3% ispitanika odgovorilo da o¢ekivanja od ¢lanstva u LAG-u nisu ispunjena.

Kljucni razlozi koji su utjecali na djelomi¢no ispunjena ili neispunjena ocekivanja prema navodima
ispitanika su: nema natjecaja za financiranje udruga; treba vise edukacija i radionica; LAGovi moraju
temeljem Mjera raspolagati vecéim financijskim sredstvima kako bi se ostvarili zacrtani ciljevi u smislu
razvoja i jacanja konkurentnosti polj. proizvodnje i turizma; aktivnosti se odvijaju presporo, ali ne
krivnjom LAG-a nego zbog administrativnih aktivnosti; osigurati besplatne usluge - besplatni agro
strucnjak, besplatni pravnik, vise radionica o pisanju projekata i mogucnostima ostvarivanja poticaja;
vise aktivnosti za sve ¢lanove LAG-a, vise aktivnosti usmjerenih na suradnju i povezivanje sektora; vise
informacija o natjecajima za javni sektor.

Prema misljenju ispitanika, dosadasnje aktivnosti doprinijele su realizaciji razvojne vizije LAG-a Mura-

Drava u potpunosti za 64,7% ispitanika, dok 35,3% ispitanika smatra da su aktivnosti djelomi¢no
pridonijele.
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Grafikon 6. Doprinos dosadasnjih aktivnosti realizaciji razvojne vizije

= U potpunosti = Djelomic¢no Nedovoljno

Izvor: Anketni upitnik, obrada autora

Gledano na razini razvojnih ciljeva, za cilj 1. JACANJE KONKURENTNOSTI POLJOPRIVREDNE
PROIZVODNIE, 65,6% ispitanika smatra da su dosadasnje aktivnosti u potpunosti doprinijele
realizaciji razvojnog cilja, 35,3% smatra da su doprinijele djelomi¢no, dok 3,1% smatra da su nisu
doprinijele tj. da je doprinos nedovoljan.

Grafikon 7. Doprinos dosadasnjih aktivnosti realizaciji razvojnog cilja 1
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Izvor: Anketni upitnik, obrada autora

Na razini cilja 2. POBOLJSANIJE ZIVOTNIH UVJETA 58,1% ispitanika smatra da su dosadasnje
aktivnosti u potpunosti doprinijele realizaciji razvojnog cilja, 38,7% smatra da su doprinijele
djelomicno, dok 3,2% smatra da su nedovoljno doprinijele.
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Grafikon 8. Doprinos dosadasnjih aktivnosti realizaciji razvojnog cilja 2
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Izvor: Anketni upitnik, obrada autora

Na pitanje u kojoj mjeri su LAG Mura-Drava i provedba LRS omogu¢ili planiranje i lokalni razvoj pod
vodstvom (lokalne) zajednice tzv. CLLD pristup, 60,7% ispitanika odgovorilo je u potpunosti, 32,2%
djelomicno, dok 7,1% smatra da je doprinos nedovoljan. Ispitanici koji smatraju da je doprinos samo
djelomican ili nedovoljan, kao razloge istiCu: nedovoljno aktivno sudjelovanje svih potencijalnih
sudionika; nedovoljan iznos financijskih sredstava koji se spusta na lokalnu razinu, nedostatna
financijska sredstva za rad LAG-a. Jedan od ispitanika smatra da je CLLD pristup neprimjenjiv.

U nastavku je dan pregled pitanja i odgovora koji se odnose na relevantna zajednicka evaluacijska
pitanja (ZEP) za PRR RH 2014.-2020. vezanih uz provedbu LEADER-a/CLLD. Zbog
pojednostavljenja razumijevanja nisu koriSteni predvideni odgovori veé su ispitanici su zamoljeni
da temeljem svojih saznanja i informacija kojima raspolazu ocjene doprinos pojedinih mjera pri
¢emu je ocjena 5 izrazito visok doprinos, ocjena 1 bez doprinosa. Ispitanici su odgovarali samo na
pitanja za koja su smatrali da imaju dovoljno saznanja/informacija.
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Tablica 5. Prikaz odgovora na relevantna zajednicka evaluacijskih pitanja

Evaluacijsko pitanje

Ocjena/postotak

3

U kojoj su mjeri intervencije (aktivnosti) u okviru Programa ruralnog razvoja poduprle inovacije, suradnju i
razvoj baze znanja u ruralnim podrucjima?

19,35

38,71

35,48

6,45

U kojoj su myjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja poduprle jacanje poveznica izmedu
poljoprivrede, proizvodnje hrane i Sumarstva te istraZivanja i inovacija, ukljucujuci u svrhu boljeg upravljanja
okolisem i ekoloske ucinkovitosti?

25,00

32,14

32,14

7,14

3,57

U kojoj su mjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja poduprle cjelozivotno ucenje i stru¢no
osposobljavanje u sektorima poljoprivrede i Sumarstva?

31,25

37,50

18,75

9,38

3,13

U kojoj su mjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja pridonijele poboljSanju gospodarskih
rezultata, restrukturiranju i modernizaciji gospodarstava kojima je dodijeljena potpora, posebno povecanjem
njihova sudjelovanja na trzistu i diversifikacije poljoprivrednih aktivnosti?

31,03

37,93

20,69

10,34

U kojoj su mjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja poduprle ulazak poljoprivrednika s
odgovaraju¢om izobrazbom u sektor poljoprivrede, a pogotovo generacijsku obnovu?

13,79

44,83

31,03

6,90

3,45

U kojoj su mjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja pridonijele poboljSanju konkurentnosti
primarnih proizvodaca kojima je dodijeljena potpora njihovom boljom integracijom u poljoprivredno-
prehrambeni lanac programima kvalitete, dodajuci vrijednost poljoprivrednim proizvodima, promocijom
lokalnih trzista i kratkih lanaca opskrbe te proizvodackim grupama i medustrukovnim organizacijama?

25,00

42,86

14,29

14,29

3,57

U kojoj su mjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja poduprle obnovu, o¢uvanje i povecanje
bioraznolikosti, ukljucujuc¢i podrucja mreze Natura 2000., podrucja s prirodnim ogranicenjima ili ostalim
posebnim ograni¢enjima i poljoprivredu velike prirodne vrijednosti te stanje europskih krajobraza?

30,00

26,67

30,00

13,33
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U kojoj su mjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja poduprle bolje upravljanje vodama,

podrucjima?

C v e e . . . C 14,29 35,71 17,86 25,00 7,14
ukljucujucéi upravljanje gnojivima i pesticidima?
U kOj(?J s.u mjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja poduprle sprecavanje erozije tla i bolje 3.85 1154 61.54 19.23 3.85
upravljanje tlom?
U kojoj su mjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja pridonijele opskrbi i koristenju obnovljivih 11.54 23,08 46.15 1923 0
izvora energije, nusproizvoda, otpada i ostataka te drugih neprehrambenih sirovina u svrhu biogospodarstva? ’ ’ ’ '
U kojoj su mjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja pridonijele smanjenju emisija staklenickih
. . .. . . .. . 20,00 24,00 32,00 20,00 4,00
plinova i amonijaka koje uzrokuje poljoprivredna djelatnost?
Kool = virn P I - o diversifikach — -
U 0joj su mj?rl mter.vencue u okviru Programa ruralnog razvoja poduprle diversifikaciju, stvaranje i razvoj 3.45 44.83 37.93 13.79 0
malih poduzeca, kao i otvaranje radnih mjesta?
Koio = P I - I Tokalni - i
U kojoj su mjeri intervencije u okviru Programa ruralnog razvoja poduprle lokalni razvoj u ruralnim 3793 | 2069 | 31.03 10,34 0

Izvor: Anketni upitnik, obrada autora

U odgovorima na zajednicka evaluacijska pitanja ispitanici su relativno veci doprinos mjera Programa ruralnog razvoja istaknuli za podrucja:

- cjelozivotno ucenje i strucno osposobljavanje u sektorima poljoprivrede i Sumarstva

- poboljsanje gospodarskih rezultata, restrukturiranje i modernizacija gospodarstava kojima je dodijeljena potpora, posebno povecanjem njihova

sudjelovanja na trzistu i diversifikacije poljoprivrednih aktivnosti
- lokalni razvoj u ruralnim podrucjima te
- generacijsku obnovu.
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Pitanja u nastavku odnosila su se na misljenje ispitanika na djelovanje LAG Mura-Drava u buduénosti.

Na pitanje otvorenog tipa Koja bi po vasem misljenju trebala biti kljucna uloga LAG-a u razvoju
ruralnog prostora? ispitanici su dali slijede¢e odgovore:

- pomo¢ malom poduzetnistvu i razvoj JLS slabijeg indeksa razvijenosti

- pomoc poljoprivrednicima

- potpora OPGvima na §to jednostavniji nacin vezano uz proizvodnju zdrave hrane i sl.

- edukacija

- savjetovanje

- planiranje i projektiranje

- savjetodavne, informativne i edukativne aktivnosti

- daljnje planiranje mjera za ravnomjerni razvoj citavog podrucja LAG-a

- turizam

- razvoj obrta i malog gospodarstva

- potpora OPG i edukacija otvaranja malih proizvodnih pogona

- razvoj gospodarstva, razvoj poljoprivrede, razvoj lokalne infrastrukture

- povezivanje proizvodaca i potrosaca, edukacija stanovnistva

- dodjela novca lokalnim poljoprivrednicima/udrugama/opéinama

- LAGovi bi trebali biti bitan faktor razvoja ruralnog prostora bazirajuci svoje djelovanje na
temelju strategije razvoja

- treba ubrzati aktivnosti vezano uz raspisivanje natjecaja, kontrole i donosenje odluka

- direktno besplatno savjetovanje kako doci do sredstava za ostvarenje ideja

- viSe predavanja jednostavnim rjecnikom

- unaprijediti gospodarstvo

- kontrola dodijeljenih sredstava

- studijska edukativna putovanja

- poraditi vise s mladima

- studijska putovanja i edukacije

Prema misljenju ispitanika LAG Mura-Drava bi u svoje djelovanje trebao uvrstiti sljedece aktivnosti:

- razvoj turisticke ponude

- pomoc¢ onima koji se bave turizmom

- promocija i marketing u nekoj prilagodenijoj varijanti

- sudjelovanje na manifestacijama

- savjetovanja, informiranje i educiranje, terenski rad

- sporti kultura

- socijalne i kulturne aktivnosti

- kultura

- nema pracenja aktivnosti odnosno projekata - dodijeljena su sredstva, a nema informacija da
li se projekti provode

- obuhvacene su gotovo sve aktivnosti, problem je u nedostatku sredstava da se vecina aktivnosti
realizira

- promocija domacih proizvoda i usluga

- edukacije po osnovnim Skolama, vrticima

- vodenje vrticke i osnovnoskolske djece kod svih medimurskih proizvodaca svih djelatnosti da
upoznaju

- strucno osposobljavanje

- ocuvanju prirode
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Ispitanici smatraju kako bi LAG Mura-Drava u buduénosti trebao provoditi razvojne projekte
sljedeceg tipa:

- projekte odrzivog razvoja (zelena energija, briga o okolisu)

- razvoj poljoprivrede opcenito - zdrava hrana, mali preradivaci

- energetska obnova

- poticanje malih gospodarstva i specijaliziranih obrta

- mjere6.2.i6.4

- malo gospodarstvo

- lokalna infrastruktura

- poduzetnicki inkubatori

- prerada poljoprivrednih proizvoda

- razvoj kulture

- isto kao i sada - male projekte kojima se sufinanciraju poljoprivrednici/udruge/opcine

- poljoprivreda, turizam, poboljsanje Zivotnih uvijete stanovnistva, demografski razvoj

- eko, bio, biodinamika

- projekte ukljucivanja lokalne zajednice i lokalnih proizvodaca u zastitu prirode i poboljsanja
suradnje

- viSe poraditi na obnovljivim izvorima

- obnovljivi izvori
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7.3 REZULTATI PRIMARNOG ISTRAZIVANJA — CILJNA SKUPINA: KORISNICI
MJERA PROGRAMA RURALNOG RAZVOJA RASPISANIH U OKVIRU LRS

Upitnik je putem elektronicke poste upucéen svim korisnicima koji su do kraja 2019. javili na neki od
natjecaja koje je LAG Mura-Drava raspisao u okviru provedbe LRS. Upitnik je popunilo 25 korisnika,
odnosno 72,7% od ukupnog broja korisnika, a pitanja su se odnosila na procedure natjecaja, iznose
potpore, kriterije i sl. Najve¢i broj korisnika — 56% prijavilo se na natjecaj u okviru mjere za male
poljoprivrednike — 6.3.1.

Grafikon 9. Prikaz strukture prijava na LAG natjecaje prema mjerama

Na koji natjecaj LAG-a MURA-DRAVA ste prijavili vas projekt? @

25 odgovora

14 (56 %)

4 (16 %)

741 7 (28 %)

Izvor: Anketni upitnik, obrada autora

Vise od polovice korisnika mjera (56% ) ¢lanovi su LAG-a Mura-Drava.

Grafikon 10. Prikaz korisnika temeljem clanstva u LAG-u

Jeste li ¢lan LAG-a MURA-DRAVA?

25 odgovora

DA 14 (56 %)

NE 11 (44 %)

Izvor: Anketni upitnik, obrada autora
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Korisnici mjera za natjecaje LAG-a Mura-Drava su u najvecem postotku (28%) culi temeljem
informacija op¢ine/grada na ¢ijem podrucju djeluju ili putem obavijesti kao ¢lanovi LAG-a.

Grafikon 11. Izvori informacija o natjecajima LAG-a

Kako ste ¢uli za natjecaj LAG-a MURA-DRAVA na koji ste se prijavili? @

25 odgovora

® Putem web stranice LAG-a

® Putem medija

@ Dobio sam obavijest jer sam élan LAG-a
@ Od strane opéine/grada

@ Od strane drugih &lanova LAG-a

@ Ostalo

Izvor: Anketni upitnik, obrada autora

Vise od polovice korisnika (56%) sudjelovalo je na informativnim radionicama koje je organizirao LAG.
Svi ispitanici - korisnici mjera (100%) slozili su se kako su informacije dobivene od strane LAG-a
vezano uz natjecaje i natjecajnu dokumentaciju bile zadovoljavajuce. Prilikom pripreme projekta 48%
korisnika koristilo je pomo¢ konzultanta dok je 52% samostalno pripremilo dokumentaciju.

Grafikon 12. Koristenje pomoci za pripremu projekta

Jeste li koristili pomo¢ konzultanata u pripremi dokumentacije potrebne za natjecaj? @

25 odgovora

12 (48 %)

13 (52 %)

Izvor: Anketni upitnik, obrada autora

Korisnici koji su koristili pomo¢ konzultanta izjavili su kako su pomo¢ trebali iz sljede¢ih razloga:
nedovoljna informaticka pismenost i nedovoljno znanja vezano uz ekonomske vrijednosti i izracune;
previse kompleksna dokumentacija; poslovni plan, opcenito nacin pisanja projekta.
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Kriterijima odabira projekata postavljenim u natjec¢aju zadovoljno je cak 96% korisnika. Oni koji nisu
zadovoljni odgovorili su kako smatraju da je veéi broj bodova trebala nositi razvijenost/nerazvijenost
JLS na ¢ijem podrucju se projekt provodi.

Iznosom dodijeljene potpore zadovoljno je 92% korisnika mjera. Nesto manje, 84% korisnika
zadovoljno je brzinom obrade projektnih prijava od strane LAG-a, dok je brzinom obrade na
nacionalnoj razini (nakon obrade od strane LAG-a) zadovoljno samo 28% korisnika.

Grafikon 13. Brzina obrade projektnih prijava od strane LAG-a

Jeste li zadovoljni s brzinom obrade projektnih prijava od strane LAG-a?

25 odgovora

DA 21 (84 %)

NE

Izvor. Anketni upitnik, obrada autora

Vanjsku pomo¢ u provedbi projekta i pripremi dokumentacije potrebne za zahtjev za isplatu potpore
koristilo je 28% korisnika. Kao razloge koristenja vanjske pomo¢i korisnici su istaknuli: iziskuje
previse vremena i napora u izvadi dokumentacije, koristili smo pomoc¢ knjigovodstva.

Na pitanje Koji su vasi prijedlozi za poboljSanja u pripremi i provedbi buducih natjecaja od strane LAG-
a Mura-Drava? Kkorisnici su naveli slijedece odgovore/prijedloge:
- ulaganje u mala i srednja obiteljska gospodarstva

- pojednostaviti dokumentaciju

- sveje super

- malo brza realizacija

- moj prijedlog je da se organizira vise edukacijskih radionica za one ¢lanove koji su
nedovoljno informaticki obrazovani pa im je teze doci do potrebnih podataka

- nemam prijedloga, dobro je osmisljen natjecaj

- pojednostaviljenje dokumentacije, kao i postupka provedbe prijave

- trebalo bi ubrzati samu proceduru. Trebalo bi biti vise natjecaja za poljoprivredu i lokalnu
samoupravu

- LAG bi trebao donositi i Odluke o financiranju, a ne da se tako dugo cekaju od Agencije

- da se cesée otvaraju nove mjere za male poljoprivrednike

- bolja komunikacija te prijenos svih informacija na relaciji podnositelj zahtjeva-LAG-Agencija
za placanja

- nemam prijedloge za poboljsanje u pripremi i provedbi buducih natjecaja od strane LAG-a
Mura-Drava jer zaposleni djelatnici korektno i na vrijeme obaviljaju svoj dio posla

- natjecaji se trebaju Sto je prije moguce raspisivati, a obrada mora biti jos brza

- mozda da se povecaju sredstva na natjecaju kako bi se moglo prijaviti vise OPG-ova
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- mozda ne bi trebalo diskriminirati kandidate po godinama starosti, jer Sto si stariji to manje
bodova vrijedis, a istovremeno se ne beneficira "starost” OPG-a

- brza provedba natjecaja

- viSe sredstava i vise natjecaja, decentralizirati provedbu, odnosno dati LAG-u vise ovlasti

- zadovoljni smo radom djelatnika LAG-a odnosno na njihovoj brzini rjeSavanja dobivanja
kvalitetnih informacija. Na njihov rad nemamo prijedloge za poboljsanje jer rade kvalitetno

U polustrukturiranom intervjuu sudjelovali su predstavnici javnog, gospodarskog i civilnog sektora.
Ispitanici su tijekom polustrukturiranog intervjua izrazavali svoja misljenja na temu realizacije razvojne
vizije te razvojnih ciljeva LAG-a, primjeni CLLD pristupa, kapaciteta za provedbu LRS, stvaranju
dodane vrijednosti za podru¢je LAG-a i prepoznatljivosti LAG-a kao pokretaca razvoja te o realizaciji
ocekivanja od strane sektora kao i o¢ekivanjima za buduce razdoblje.

Realizacija razvojne vizije LAG-a MURA-DRAVA

Predstavnici sva tri sektora slozili su se kako se ide u dobrom smjeru, ali ispunjenje razvojne vizije je
dugoro¢ni proces. Kako bi se razvojna vizija u potpunosti realizirala ispitanici smatraju da je potrebno
ukljuditi i turisticke projekte, raditi viSe na razvoju biodinamicke poljoprivrede te veci naglasak staviti
na povezivanje sektora.

Realizacija razvojnog cilja 1. JACANJE KONKURENTNOSTI POLJOPRIVREDNE
PROIZVODNJE

Predstavnici gospodarskog sektora smatraju kako se nije realizirao kljuc¢ni dio, a to je konkurentnost,
iako su dosadasnje aktivnosti pomogle da se jasnije sagledaju nedostaci i slabe tocke. Samo mali broj
poljoprivrednika s podrucja LAG-a ima zapravo potencijal za ostvarivanje konkurentnosti. Za
ostvarivanje konkurentnosti potrebno je intenzivirati aktivnosti na podrucju edukacije i ciljanog
povezivanja. Predstavnici civilnog sektora slazu se kako je potrebno raditi na ciljanom povezivanju
poljoprivrednika da bi se ostvarila konkurentnost i pri tome je moguce koristiti postoje¢e modele kao
$to je npr. zadruga.

Predstavnici javnog sektora smatraju da su se u okviru ovog cilja znacajnije ojacali mali poljoprivrednici
medutim, za veci utjecaj potrebno je osigurati vise financijskih sredstava te povezivanje i plasman na
lokalnom trziStu npr. putem kratkih opskrbnih lanaca.

Realizacija razvojnog cilja 2. POBOLISANJE ZIVOTNIH UVJETA

Predstavnici svih sektora slazu se kako provedba LRS doprinijela poboljsanju kvalitete zivota na
podruc¢ju LAG-a. Predstavnici javnog sektora smatraju da su sredstva nedostatna za znacajnije
infrastrukturne zahvate, dok predstavnici civilnog sektora smatraju da se u ostvarenje cilja vise treba
ukljuciti gospodarski sektor te civilni sektor koji je do sada bio manje-vise samo promatra¢. Gospodarski
sektor smatra da su poboljSanja vidljiva, ali idu presporo te da je potrebno drukéije promisljanje
projekata koji se financiraju u okviru ovog cilja.

Kapaciteti LAG-a
Predstavnici sva tri sektora slozili su se da su sadasnji ljudski i prostorni kapaciteti dovoljni za provedbu
LRS s obzirom na dodijeljena financijska sredstva i predvideni obim aktivnosti. Gospodarski sektor

smatra kako bi se za pojedina specificna podru¢ja mogli ukljuciti stalni vanjski suradnici - vanjski
stru¢njaci odredenih profila i specifi¢nih znanja.
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Primjena CLLD pristupa

Ispitanici iz svih sektora slozili su se da su se u vecoj mjeri realizirala sljede¢a nacela CLLD pristupa:
razvoj utemeljen na znacajkama lokalnog podrucja, umrezavanje i suradnja te djelomi¢no inovativni
pristup lokalnom razvoju. Ostala nacela su dobro osmisljena, ali nisu primjenjiva u sadasnjim uvjetima,
narocito nacela koja se odnose na decentralizaciju i pristup odozdo prema gore.

Stvaranje dodane vrijednosti i prepoznatljivosti LAG-a kao pokretaca razvoja

Predstavnici javnog sektora smatraju da je s obzirom na postojece kapacitete puno toga napravljeno i
pokrenuto. Predstavnici gospodarskog sektora smatraju da je LAG izvrsna i inovativna inicijativa te da
je razvojni smjer dobro pogoden, medutim pravi rezultati se tek trebaju vidjeti. Civilni sektor smatra
kako je LAG prepoznat, medutim potencijal LAG-a kao pokretaca razvoja nije do kraja iskoristen. Treba
vise uciti na primjerima drugih npr. Istre te raditi na uklju¢ivanju prirodne i kulturne bastine, promociji
te druStvenom razvoju. Takoder, smatraju kako LAG ima ve¢ nekoliko dobrih razvojnih pric¢a/projekata
koje bi bilo potrebno promovirati pa bi time porasla i prepoznatljivost LAG-a. Predstavnici sva tri
sektora smatraju da je potrebno viSe informativnih i promotivnih aktivnosti kako bi se ukljucilo vise
¢lanova i kako bi prepoznatljivost bila veca.

Ocekivanja sektora vezano za dosadasnju provedbu i buduce razdoblje

Javni sektor djelomi¢no je zadovoljan dosadasnjom provedbom LRS-a, aktivnostima i natjecajima.
Smatra da su iznosi potpore u okviru LAG natjecaja nedovoljni za vece i znacajnije projekte. Znacajna
korist ostvarena je od aktivnosti suradnje i studijskih putovanja jer je videno dosta primjera dobre prakse
te su skupljena znacajna iskustva koje je moguce primijeniti na lokalnoj razini. Potrebno je lobirati kako
bi se LAG-ovi na nacionalnoj razini ukljucili u proces programiranja i kako bi se u programske
dokumente ukljucila dosadasnja iskustva.

Gospodarski sektor zadovoljan je s dosadasnjom provedbom LRS-a, aktivnostima i natjecajima.
Smatraju da je uspostavljena dobra suradnja s javnim sektorom, ali slabija tj. nedovoljna s civilnim
sektorom. Potrebno je vise raditi na povezivanju unutar gospodarskog sektora npr. pojedinih OPG-ova
kako bi se ostvarila obostrana korist. Ve¢i naglasak potrebno je staviti na edukaciju i informiranje jer
nedostaju specificna stru¢na znanja. Buduca financijska sredstva potrebno je u znacCajnijoj mjeri
usmjeriti na eko i biodinami¢ku proizvodnju po ¢emu je LAG prepoznatljiv na nac. i internacionalnoj
razini. Potrebno je osmisliti ukljucivanje obrtnika i tradicionalnog obrtnistva koje je takoder
prepoznatljivo na razini LAG-a.

Ocekivanja civilnog sektora nisu ispunjena. Civilni sektor je uglavnom ukljucen indirektno i kao pasivni
promatrac ili sudionik aktivnosti tipa studijska putovanja. Za iduée programsko razdoblje potrebno se
na nacionalnoj razini izboriti da putem LAG-ova a sredstva mogu realizirati i udruge. Potrebno je vise
ukljuciti, sport, mlade i kulturu. Na razini LAG-a civilni sektor moze sudjelovati u zajednickim
projektima te pomoci u promociji i prepoznatljivosti LAG podruc¢ja. Kroz drustveni razvoj i razvoj
civilnog sektora mogu se valorizirati i druga podrucja razvoja.
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Zakljucci evaluacije doneseni su temeljem provedene analize godis$njih izvje$¢a o radu i usporedbe

indikatora postavljen u LRS te temeljem provedenog primarnog istrazivanja, a saZeto su prikazani u

nastavku.

>

Provedba Lokalne razvojne strategije odvijala se u skladu s nacionalnim pravilima i Pravilnikom
o provedbi mjera Programa ruralnog razvoja RH za razdoblje 2014.- 2020. Kasnjenje u izradi
Pravilnika o provedbi podmjere 19.2. ,, Provedba operacija unutar CLLD strategije*, podmjere
19.3. ,, Priprema i provedba aktivnosti suradnje LAG-a* i podmjere 19.4. ,, Tekuci troskovi i
animacija‘“ u okviru mjere 19. LEADER/CLLD iz Programa ruralnog razvoja RH za razdoblje
2014.-2020. djelomicno je usporilo provedbu LRS u odnosu na planiranu dinamiku. Natjecaji
koji su u okviru mjere 19.2 inicijalno planirani za 2017. su odgodeni. Bez obzira na inicijalno
kasnjenje u odnosu na postavljeni plan provedbe natjecaja, izmjenom LRS i uskladenjem s
donesenim Pravilnikom, u naredne dvije godine LAG je uspio dosti¢i planiranu dinamiku
provedbe natjecaja sukladno izmijenjenoj LRS.

Dinamika provedbe natjeCaja i odobrenja projekata samo je djelomi¢no decentralizirana t;.
LAG-ovi raspisuju natjecaje za one mjere za koje je APPRRR na nacionalnoj razini pripremila
natjecajnu dokumentaciju. Odabir projekata prolazi dvije razine - odobrenje na LAG razini
sukladno natjecaju i kriterijima odabira na razini LAG-a te dodatnu provjeru i odobrenje na
nacionalnoj razini. Ovakav nacin obrade daje LAG-ovima odgovornost i mogucnost odabira
projekata na temelju kriterija postavljenih na lokalnoj razini, ali zbog dodatne razine kontrole
na nacionalnoj razini proces obrade projektnih prijava traje duze.

Zbog Cinjenice da su natjecaji raspisivani tijekom 2018. 1 2019. te su dva od Cetiri natjecaja u
okviru podmjere 19.2 bila raspisana tijekom 2019. godine kao i obavezne procedure obrade
projektnih prijava, od ukupno 18 odobrenih projekata samo je jedan proveden i isplacen, dok su
svi ostali u fazi provedbe.

Gledano na razini razvojnih ciljeva, postavljeni indikatori su ispunjeni u 100% obimu na razini
cilja 2. POBOLJSANJE ZIVOTNIH UVJETA. Ostvarenje indikatora na razini cilja 1. JACANJE
KONKURENTNOSTI POLJOPRIVREDNE PROIZVODNJE nesto je nize s obzirom da je u
tijeku obrada prijava iz mjere 1P1-M1 ,Poticanje ulaganja u povecanje kapaciteta,
modernizacija i opremanje malih PG-ova“ (6.3.1.). Raspisani su svi planirani natjecaji te su
odobreni projekti u maksimalnom broju tj. sukladno predvidenoj financijskoj alokaciji.

Uspjesna realizacija razvojnih ciljeva mjerena na temelju postavljenih indikatora uspjesnosti i
financijskih indikatora upuc¢uje na visoku razinu uspjes$nosti realizacije razvojne vizije.

U okviru podmjere 19.4 iskoristena je predvidena financijska alokacija. Klju¢ne aktivnosti bile
su usmjerene na kontinuirano informiranje lokalnih razvojnih dionika o Programu ruralnog
razvoja RH 1 objavljenim LAG natjecajima.

Provedba natjeCaja i animacijskih aktivnosti utjecala je i na povecanje broja Clanova. lako je
ukupni broj ¢lanova kontinuirano rastao, prisutno je razmjeno smanjenje broja ¢lanova koji
dolaze iz civilnog sektora.

Temeljem rezultata provedenog primarnog istrazivanja moguce je zakljuciti kako su provedene
aktivnosti i realizacija provedbe Lokalne razvojne strategije u dosadasnjem razdoblju znacajno
doprinijele realizaciji razvojne vizije te realizaciji oba postavljena razvojna cilja. Percepcija
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gotovo 65% ispitanika (¢lanova LAG-a) u provedenom istrazivanju je kako dosadasnje
aktivnosti u potpunosti doprinose realizaciji razvojne vizije LAG-a.

Percepcija ciljne skupine da su dosadasnje aktivnosti viSe doprinijele realizaciji razvojnog cilja
1. JACANJE KONKURENTNOSTI POLJOPRIVREDNE PROIZVODNIE, u odnosu na cilj
2. POBOLJSANJE ZIVOTNIH UVIJETA.

Prema percepciji ispitanika, primjena CLLD ograniena je prije svega zbog unificiranog
programiranja na nacionalnoj razini te samo djelomi¢ne decentralizacije administracije uz
ograniCena financijska sredstva, zbog Cega je misljenje ispitanika kako CLLD pristup razvoju
na razini LAG-a nije moguce u cijelosti primijeniti.

Korisnici mjera ruralnog razvoja u provedenom istrazivanju visoko su ocijenili informiranost
vezano uz dosadaSnje natjeCaje i brzinu procesa obrade na razini LAG-a. Zadovoljni su
kriterijima odabira projekta te visinom dodijeljene potpore. Najmanje zadovoljstvo izrazeno je
vezano uz brzinu obrade prijava na nacionalnoj razini te djelomi¢no vezano uz samu prijavnu
dokumentaciju tj. njenu kompleksnost.

Gledano sektorski, najmanje zadovoljstvo i ostvarenje ocekivanja u odnosu na dosada$nje
aktivnosti prisutno je kod civilnog sektora koji smatra da njihov potencijal za doprinos razvoju
nije iskoristen te da je njihovo uklju¢ivanje u rad LAG-a samo deklarativno.

Ocekivanja sva tri sektora za buduce razdoblje su velika, narocito u dijelu koji se odnosi na:
utjecaj na samo programiranje na nacionalnoj razini, visinu tj. iznos dodijeljenih financijskih
sredstva, proSirenje podrucja djelovanja i ukljucivanje Sireg spektra dionika te vecu autonomiju.

Sadasnji ljudski i organizacijsko-prostorni kapaciteti ocjenjuju se adekvatnim za provedbu LRS
s obzirom na dodijeljena financijska sredstva i predvideni obim aktivnosti.

Kroz provedene aktivnosti ojacani su ljudski kapaciteti zaposlenika LAG-a i upravljackih
struktura te je ostvareno povjerenje i dobra suradnja s Ministarstvom poljoprivrede, Agencijom
za placanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju te drugim lokalnim i regionalnim
institucijama.
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Preporuke za provedbu LRS u preostalom razdoblju provedbe baziraju se na ranije iznesenim
zakljuccima i istaknutim potrebama ciljnih skupina dobivenih u provedenom istrazivanju:

>

Ojacati savjetodavnu i informativnu potporu korisnicima mjera u okviru LRS kako bi se
odobreni projekti uspjesno proveli.

Nastaviti s aktivnostima edukacije i animacije stanovniStva kako bi se povecala vidljivost LAG-
a te ojacao njegov znacaj i uloga u kontekstu ruralnog razvoja.

Istraziti mogucénosti i potrebe dionika za pojedinim specifi¢nim stru¢nim znanjima te pokusati
osmisliti modele edukacija (i izvore financiranja) temeljem dobivenih rezultata.

Redovito informirati $iru javnost i klju¢ne dionike o realizaciji odabranih projekata s ciljem
povecanja vidljivosti kao i promocije uloge LAG-a.

U projekte suradnje ukljuciti turisticke teme kako bi se utjecalo i na razvoj sektora turizma s
obzirom na prepoznati razvojni potencijal i postavljenu razvojnu viziju.

U okviru planiranih aktivnosti poticati medusektorsku i unutar-sektorsku suradnju narocito na
polju ostvarivanja konkurentnosti.

Maksimalno ukljucivati civilni sektor u sve aktivnosti kako bi se ojaCalo povjerenje te
involviranost u daljnje projekte i aktivnosti LAG-a.

Lobirati na nacionalnoj razini kako bi se u buduce programskom razdoblju primijenio vise-

fondni pristup kako bi se omogucilo ukljuivanje svih razvojnih dionika i maksimalno
iskori$tenje razvojnih potencijala.
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